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niet nader is vastgesteld in detail. Dit hangt samen met de schadeplicht die voortvloeit uit
afdoening van het 100-jarige erfpachtrecht en de daarin gelegen slooplicht en
saneringsplicht van Zalco NV. Deze aspecten vallen onder de verplichtingen uit de
erfpacht en opstalovereenkomst en vertalen zich in een verplichting die valt onder het
hypotheekrecht als gevestigd ten laste van Zalco NV op het onroerende actief. Dit heeft
geleidt tot onder meer een discussie met NB over de verdeling van de opbrengst. ZSP en
NB hebben (na een eerdere discussie in kort geding over die verdeling) kennelijk een
onderlinge regeling getroffen (buiten de boedel om en waarin de boedel ook verder niet is
gekend) die met zich brengt dat de eerste en tweede hypotheekhouder hebben kunnen
instemmen met de verkoop van het actief en afrekening van wederzijdse
hypotheekrechten.

NB heeft ontvangen € 2.500.000,-- en ZSP heeft ontvangen € 8.525.000,--. Beide partijen
hebben daarmee hun hypotheekrechten prijs gegeven. NB heeft aangegeven daarmee
als concurrente crediteur nog betrokken te blijven bij de afwikkeling van de boedel voor
zover er een uitkering volgt. ZSP heeft tot heden geen nadere vordering ingediend.

Glencore heeft onder haar pandrecht een aantal voorraden uitgeleverd gekregen tegen
een waarde van € 1.519.928 -- en $ 3.844.182. Daar staat tegenover een boedelbijdrage
van ruim € 218.000,--, een directe energiebetaling van circa
€ 200.000,-- aan EON en een onbelast verkochte voorraad voor directe energiekosten
van € 899.371,32. De overige zaken van belang zijn verwerkt in het financieel verslag.

Ten tijde van het uitbrengen van dit verslag is er een aanmerkelijke juridificatie aan de
orde wat betreft rechten van separatisten, koper en ZSP/NB ter zake met name de
waarde van het aluminium in de ovens. De bevoegdheid van Glencore tot uitwinning van
haar pandrecht is verstreken door termijnstelling en een verbod in Kort Geding gegeven.
Appel en cassatie is ingesteld. Curatoren hebben aangedrongen op een Mediation tussen
alle betrokkenen.

Partijen zijn niet tot een Mediation gekomen maar hebben nieuwe posities betrokken in
cassatieprocedures en een bodemprocedure. Curatoren blijven zich inspannen te komen
tot een voor ieder aanvaardbare regelingen maar zullen tevens waar nodig en aan de
orde in rechte optreden. Het onderhavige openbare verslag leent zich niet voor het
innemen van verdere standpunten in verband met de diverse procedures een de daar in
te nemen stellingen in het belang van de boedel.

Voor het overige wordt verwezen naar de uiteenzetting onder paragraaf 6.3.
Bedongen boedelbijdragen

In aansluiting op het hiervoor gemelde onder 6.4 zal dan tevens nader inzicht worden
gegeven in de bedongen boedelbijdragen.

7. Doorstart/ Voortzetten

Voortzetten

7.1

Exploitatie / zekerheden

De fabriek is gecontroleerd stil gelegd. Curatoren voeren thans overleg met meerdere
partijen omtrent gehele of gedeeltelijke voortzetting van de activiteiten. Het is thans te
vroeg om daar een standpunt op in te nemen.

Verwezen wordt naar 1.1 en hetgeen hierna onder 7.3 is beschreven.
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Financiéle verslaglegging
Verwezen wordt naar het tussentijds financieel verslag zoals gehecht aan dit verslag.

In de achterliggende verslagperiode zijn er de nodige financiéle mutaties geweest. Een en
ander wordt opgenomen in de financiéle verantwoording. Kort gezegd zijn er de nodige
grondstoffen en voorraden verkocht die tot baten hebben geleid, zijn er bijdragen
ontvangen van Alumet en Century als ook Lassan en zijn er uitgaven gedaan ter zake
energie, personeel en overige kosten tot behoud, waaronder in het bijzonder ten behoeve
van de veiligheid op het terrein en in stand houding van installaties materialen die
noodzakelijk waren voor onderhoudswerkzaamheden. Voor het overige wordt verwezen
naar het financieel verslag. In een volgend verslag zal meer uitvoerig op de financiéle
stand van zaken worden ingegaan. Alsdan zal naar verwachting ook de doorstart zijn
gerealiseerd en kan ook de opbrengst daarvan en het effect daarvan in het financiéle
verslag worden betrokken.

De financi€le positie van de boedel blijkt uit de aangehechte financiéle verantwoording.
Meer in het algemeen kan het volgende worden opgemerkt.
o De afdoening van het erfpachtrecht/opstalrecht heeft de boedel € 500.001,--
opgeleverd.
e De afdoening van de verkoop van de roerende (inboedel)zaken heeft de boedel
€ 975.000,-- opgeleverd.
e De afdoening van pandrechten heeft de boedel een aanzienlijke boedelbijdrage
opgeleverd.
e De grondstoffen als aangetroffen zijn door de boedel verkocht.
e Diverse boedelbijdragen zijn betaald bij uitwinningen eigendomsrechten.
e De debiteuren zijn in hoofdzaak uitgewonnen.

Daarnaast heeft de boedel aanmerkelijke kosten gemaakt tot beheer van de plant die uit
deze opbrengsten we(o)rden betaald omwille van het eindresultaat, verkoop van de
rechten en behoudt van werkgelegenheid. Daarnaast zal nog moeten worden beoordeelt
welke boedelcrediteuren er zijn vast te stellen gerelateerd aan de afkoelingsperiode.

Doorstart

7.3

Beschrijving
Curatoren voeren thans overleg met meerdere partijen omtrent gehele of gedeeltelijke

voortzetting van de activiteiten. Het is thans te vroeg om daar een standpunt op in te
nemen. Wel staat vast dat een gehele of gedeeltelijke doorstart enkel kan plaatsvinden
indien Zeeland Seaports daaraan haar medewerking geeft. Dit in verband met de
erfpacht- en opstalvoorwaarden op grond waarvan Zeeland Seaports volledige betaling
verlangt van achterstallige erfpacht en retributies (t/m eind 2011 begroot op circa
€ 5 miljoen). Vooralsnog wenst zij van dit recht geen afstand te doen.

Zoals in de aanhef van dit verslag aangegeven (1.1) hebben curatoren zich beijverd te
komen tot een doorstart van ZALCO als geheel of in onderdelen. Er bestaat nadrukkelijk
belangstelling met name voor de anodefabriek en de gieterij. Of deze belangstelling kan
worden omgebogen tot een daadwerkelijke doorstart, is afhankelijk van het evenwicht dat
de diverse betrokken belanghebbenden te weten Zeeland Seaports en
zekerheidsgerechtigden kunnen bereiken ten opzichte van initiéle kopers en hun wensen.
(zie ook 6.3)

Er is een doorstart gerealiseerd voor de Gieterij (UTB) en de anodeplant (Century). De
elektrolyse zal worden gesloopt en is terug gekeverd aan ZSP die een sloopopdracht
heeft verstrekt aan UTB. De directe werkgelegenheid zal op korte termijn groeien naar
circa 80 werkplaatsen. Inmiddels is de Gieterij weer opgestart.
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Inmiddels is ook de Anode fabriek weer opgestart na een investering tot ombouw van de
fabriek na substantiéle investeringen in een ombouw van de fabriek.

Verantwoording Nog niet van toepassing
Opbrengst Nog niet van toepassing
Boedelbijdrage Nog niet van toepassing

8. Administratie

8.1

8.2

Toestand administratie

Naar de huidige stand van zaken lijkt de administratie ordelijk. In het verdere verloop van
het faillissement zal dit onderwerp van onderzoek zijn.

De administratie zal later aan onderzoek worden onderworpen. Reeds thans wordt de
deugdelijkheid van de administratie onderzocht.

Goedkeurende Verklaring Accountant
Nog niet van toepassing.
Tot en met boekjaar 2010 zijn er goedkeurende verklaringen aanwezig.

9. Pauliana/ Verrekening

9.1

9.2

Verdachte transacties

Ten tijde van het faillissement zijn door curatoren nog geen concrete paulianeuze
handelingen vastgesteld doch daaraan kunnen geen rechten worden ontleend en
behouden curatoren zich alle rechten voor.

Maatregelen
Zie 9.1.

10. Bestuurdersaansprakelijkheid

10.1

10.2

10.3
10.4
10.6

11

Boekhoudplicht

Ten tijde van het failissement is door curatoren nog geen concrete
bestuurdersaansprakelijkheid vastgesteld doch daaraan kunnen geen rechten worden
ontleend en behouden curatoren zich alle rechten voor.

In de achterliggende verslagperiode is een boekenonderzoek uitgevoerd. De effecten
daarvan zullen in een volgend verslag worden benoemd.

Het onderzoek in de voorgaande alinea voornoemd is nog actueel.
Depot jaarrekeningen

Dit dient nog te worden onderzocht. In een volgend verslag zal hier nader op in worden
gegaan.

Stortingsverplichting aandelen Zie 10.2.

Onbehoorlijk bestuur Zie 10.2.
Maatregelen Zie 10.2.

Fiscus / Bedrijfsvereniging

Vorderingen van de fiscus

De Belastingdienst heeft thans geen vordering, maar zal in verband met de afwikkeling tot
vorderingen komen. Het UWV zal haar vordering nog nader hebben te bepalen mede uit
hoofde van het overnemen van de aanmerkelijke loonverplichting.
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De Belastingdienst heeft nog geen verdere vordering ingediend. De verwachting is gezien
de toestand van de crediteuren dat de Belastingdienst per saldo nog een aanmerkelijke
vordering zal hebben. Over de omvang daarvan kunnen curatoren zicht thans nog niet
uitlaten.

Vorderingen van de UVW

Het UWV heeft inmiddels een eerste vordering ingediend met betrekking tot overgenomen
loonverplichtingen. Deze vorderingen bedragen € 4.672.546,94 boedelvordering en
€ 974.748,77 preferente vordering.

Zie paragraaf 2.5 voor de gewijzigde vordering.

12. Crediteuren

12.1

12.2

12.3

Concurrente crediteuren

Gezien de omvang van het faillissement kan de crediteurenpositie nog niet definitief
worden bepaald. Omtrent de verdere kwaliteit van deze vorderingen en de juistheid van
deze vorderingen worden thans alle rechten voorbehouden.

In de achterliggende verslagperiode zijn de nodige crediteuren aanvullend ingediend.
Vooralsnog hebben curatoren volstaan met het noteren van vorderingen zonder daarover
een uitspraak te doen. Immers, verdere beoordeling van de ingediende vorderingen zal
eerst relevantie krijgen als de toestand van de boedel ertoe aanleiding geeft aan de
concurrente crediteuren tot een betaling te komen. Naar de huidige stand van de boedel
is die verwachting niet aanwezig.

Er zijn thans 270 concurrente crediteuren met een totale vordering van
€ 95.587.552.

Er zal in de komende periode een nader onderscheidt gemaakt gaan worden voor wat
betreft de crediteuren naar hun positie als boedelcrediteuren en pre-faillissement-
crediteuren. Dit is thans nog actueel.

Vooralsnog zijn er geen substantiéle mutaties in de positie van de crediteuren die thans
andere bespreking behoeven.

Preferente crediteuren

Tot op heden werd door 24 schuldeisers voor in totaal € 13.395.088,32 aan preferente
vorderingen ingediend. Over de juistheid van deze preferentie hebben de curatoren nog
geen standpunt ingenomen. Het bedrag aan preferente vorderingen zal nog substantieel
oplopen, bijvoorbeeld in verband met de te verwachten vorderingen van het UWV uit
hoofde van de loongarantieregeling en de fiscus, bijvoorbeeld ter zake de 29 lid OB-
vordering).

De omvang van de preferente crediteuren is voorlopig beoordeeld en geeft aan dat na
betaling van de boedelschulden de omvang van de preferente schulden zodanig is dat
aan de concurrente crediteuren geen uitbetaling wordt voorzien. Definitieve vaststellingen
van de kwaliteit van de vorderingen heeft eerst zin als de omvang van de boedel en de
omvang van de boedelschulden is bepaald. Daar kan thans nog geen sprake van zijn.
Voor dit moment blijft dit aspect dan ook rusten in afwachting van de lopende geschillen.

Boedelcrediteuren

Glencore heeft een super preferente boedelvordering ingediend in verband met in het
bijzonder haar (vermeende) pandrecht op het aluminium in de ovens van
€ 8.250.000,-- en ten aanzien van verbruikte aluinaarde € 731.725,49 alsmede naar haar
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beoordeling niet aangetroffen voorraad eindproduct ter waarde van € 2.875.287,36. Deze
is onderwerp van een bodemprocedure.

In totaal zijn 44 boedelvorderingen ingediend voor een totaalbedrag van € 20.432.313,98.
Het een eigenlijke opheffer

Op welke wijze het faillissement wordt afgewikkeld is geheel afhankelik van de
verkoopopbrengst. Hierover valt thans nog geen standpunt in te nemen.

Een vereenvoudigde afwikkeling Zie 12.4.
Wordt aan concurrente crediteuren uitgedeeld  Zie 12.4.

13. Rechtbank

13.1

13.2

13.3

13.4
13.5

13.6

13.7

13.8

13.9

Toestemming afkoelingsperiode

Bij het uitspreken van het faillissement is tevens een afkoelingsperiode voor de duur van
twee maanden vastgesteld. Curatoren handhaven de afkoelingsperiode voor zover voor
afwikkeling van de boedel noodzakelijk en geven eigendommen vrij voor zover dit de
afwikkeling niet belemmert.

De afkoelingsperiode is met de duur van twee maanden verlengd tot en met uiterlijk 13
april 2012.

Toestemming voortzetting bedrijf

Na een korte aanloopperiode is de bedrijffsvoering gestaakt.

Thans draagt de boedel er zorg voor dat de onderneming op verantwoorde wijze wordt
bemenst. De bemensing bestaat naast overhead/directie uit uitvoerend personeel met
betrekking tot administratie, informatie, technische dienstverlening en (poort)bewaking.

Voor de goede afwikkeling van de boedel hebben curatoren ten name van Zalco NV een
aantal werknemers in dienst gehouden en genomen. Al deze dienstverbanden zijn thans
in verband met verkoop van het actief afgewikkeld.

Toestemming ontslag
De rechter-commissaris heeft toestemming verleend tot het ontslaan van het personeel de
dato 15 december 2011.

Toestemming opzegging huur Niet van toepassing.
Toestemmingen activatransactie
Uiteraard heeft de RC goedkeuring verbonden aan de diverse verkooptransacties.

Toestemming procederen
Voor alle gevoerde procedures is toestemming RC verleend.

Anderszins
De rechter-commissaris heeft toestemming gegeven tot verkoop van een deel van de
voorraad met een daarop geénte regeling terzake pandrechten.

Termijn afwikkeling faillissement
Thans is nog onduidelijk op welke termijn deze boedel kan worden afgewikkeld.

Plan van aanpak

In de komende periode zal nader onderhandeld moeten worden omtrent een mogelijke
doorstart van het geheel of van onderdelen, zullen posities in kaart moeten worden
gebracht van zekerheidsgerechtigden en zal tot verkoop moeten worden gekomen van
het vrije actief en het gebonden actief voor zover gebonden en in overleg met
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zekerheidsgerechtigden. Thans kan slechts worden vastgesteld dat dit een omvangrijke
operatie zal zijn.

Curatoren zetten in de komende verslagperiode hun werkzaamheden voort met
betrekking tot een mogelijke (al dan niet gehele) doorstart, dan wel executie van het
actief.

De aandacht gaat thans met name uit naar afwikkeling pandrechten en afwikkeling inhoud
ovens. Curatoren hebben de belanghebbenden uitgenodigd deel te nemen aan een
Mediation, om te voorkomen dat partijen verzanden in een jarenlange juridische strijd
waarmee een spoedige afwikkeling van de boedel wordt belemmerd. Daarnaast zal de
positie van de (boedel)crediteuren worden bepaald.

De afwikkeling van de boedel kenmerkt zich met name door het geschil tussen Glencore
en ZSP/NB ter zake de afdoening van pandrechten en de kwaliteit van het aluminium in
de ovens. Dit is onderworpen aan meerdere lopende procedure als hiervoor vermeldt.

Daarnaast vinden gesprekken plaats rond verkoop van het gestolde aluminium zover
daartoe aan curatoren bevoegdheid toekomt en dit roerend zal zijn.

Curatoren hebben naar aanleiding van het oordeel van de Rechtbank Amsterdam in
afstemming met de rechter-commissaris een plan van aanpak opgemaakt,
belanghebbenden daaromtrent gehoord en inmiddels stappen gezet met betrekking
tot verdere kwalificeren en kwantificering van het aluminium als in de ovens
gestold in voorbereiding op verkoop daarvan. Dit zal in de komende verslagperiode
verder een vervolg krijgen.

13.10Indiening volgend verslag

14

In beginsel zal het volgende verslag op de daarvoor geldende termijn van drie maanden
worden ingediend.

Overig

Werkzaamheden laatste verslagperiode

In de komende verslagperiode hopen curatoren te komen tot naar zij hopen verkoop van
het actief, maar, zo dit niet mogelijk zal blijken te zijn, verdere afwikkeling van het actief
door middel van executie van vermogensbestanddelen. Tevens zullen daarin de posities
van de zekerheidsgerechtigden nader vorm moeten krijgen. Eerst na afwikkeling van deze
posities kan ook nader zicht worden verkregen op de totale toestand van de boedel en in
hoeverre de boedel daarin voor de crediteuren iets kan betekenen.

In de komende periode hopen curatoren meer zicht te krijgen op de afwikkeling van de
pandrechten en het aluminium in de ovens. Daarnaast zal een aanvang worden gemaakt
met het kwalificeren van de crediteuren. Dit met name voor wat betreft tijdens het
faillissement gemaakte kosten.

De procedurele werkzaamheden duren nog voort. Afwikkeling van de boedel is afhankelijk
van afwikkeling van het lopende geschil.

In de komende verslagperiode zullen curatoren tot verdere uitwerking komen van
het plan van aanpak tot verkoop van het in de ovens gestolde aluminium. Daarnaast
zullen curatoren zich voorbereiden op de appelprocedure in de bodemzaak zoals
ingesteld door zowel Glencore alsook Nationale Borg en Zeeland Seaports.
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